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Nova etapa al
olister

Bernat Garcia va
ser nomenat vice-
president del CEEC
a les darreres ele-
ccions de I'entitat
el desembre de
2022. Anterior-
ment, ja havia
format part de la
Junta Directiva
com a vocal en
representacio de
Circutor.
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Bernat Garcia, vicepresident del CEEC
responsable de marqueting de Circutor

Representa un dels lideratges
més solids dins l’engranatge de
Circutor, una de les principa]s
empreses en fabricacié de car-
regadors per a vehicles electrics
a nivell estatal. També és una de
les veus més autoritzades en
I'ambit de leficiencia energ‘el
tica, amb una trajectbria al
sector de més de 20 anys...
Bernat Garcia, actual vicepresi-
dent del CEEC i cap de mﬁrqu&
ting de Circutor, ens ve a trobar
lluny dels dominis de la firma
vallesana a Viladecavalls. Des de
la p]aga de la Vila de Gracia
comencem una passejada per
parlar del procés de descarbo-
nitzacio, del futur energétic o
de les darreres dades d'implan-
tacio d'autoconsum a Cata-
lunya, entre d'aleres temes...

Anem pel bon cami en la
transicio cnergética a
Catalunya i Espanya?

Anem tard. Aquest potser seria
el titular més udequat ala teva

pregunta; perd no només a
Catalunya i a I'Estat, ja que per
resoldre el greu problema
d'emissions de CO, i del canvi
climatic no n’hi ha prou amb
una mirada local, i ni tan sols
Europea. Un problema global
només es pot resoldre amb
acords globals. Amb tot, la
solucio al problema de ben
segur vindra de la suma dels
esforcos locals en materia de
descarbonitzacio i d’impu]s ales
energies lliures d’emissions i
dorigen renovable. I és
precisament en aquest ambit
local, on sumant els esforcos
collectius, ens hem de convertir
en agents actius del canvi. Si
anem al punt partida i posem la
mirada en els fulls de ruta
establerts, és obvi que tenim
molt cami per recorrer, i hem

de fer-ho r:‘xpid.

L'administracio reconeix que la
lenta tramitaci6 dels projectes
esta sent un llast per a
I'assoliment d’aquests objectius.

Les conclusions de l'informe de
POBERCAT 2023 son prou
clares, “I'energia que sha
generat i consumit a Catalunya
ha estat més bruta, menys
autoctona i menys renovable
que 1’zmy 2022”. No ho dic jo, ho
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diu 'Observatori d’Energies Renovables de Cata-
lunya. I ¢és obvi que existeix un problema en la
tramitacio: la cartera potencial de grans projectes
de genemcié eolica i fotovoltaica s'estima en més
de 14.000 MW, amb terminis de resolucio, que si
no milloren, fara impossib]c l’acomplimcnt dels
objectius de potencia installada fixats per la
mateixa administracio. Hem de dotar 'administra-
cio de més recursos téenics per tal d'alliberar el
maxim nombre de projectes en fase davaluacio,
aixi com simplificar els cramits administratius que
aquests processos requereixen.

I a tot aixo, les instaHacions f()tovoltaiques
d'autoconsum només van aconseguir cobrir I',7%
de la demanda eléctrica de Catalunya Pany 2022...

El problema més greu a que ens enfrontem és que
la societat civil creu que no forma part del proble—
ma, i per tant no sidentifica a si mateixa, com
l‘ugent de canvi que ha de contribuir en el transit
cap a la solucio. El cert ¢s que la pandémin de
2020, sumant la malaurada guerra d’'Ucraina el

“LA SOGIETAT GIVIL GREU QUE
NO FORMA PART DEL
PROBLEMA I, PER TANT, NO

rnat Garcia parlant en I’entrevista amb el CEEC
a'la Sala Thinking de I’espai Catalonia clusters.

S IDENTIFICA A 31 MATEIXA

Fotografia: Xavier Pinyol

GOM A AGENT DE CANVI."

2022, va generar una certa consciencia social en
materia energetica, aconseguint que la societat
concgués, si més no, quina era la unitat de mesura
de l'energia, i com el seu ts l'afectava en la despesa
familiar. Aquesta mateixa consciencia enel‘géticzl
va generar el 2022 una allau de sollicituds dinstal-
lacions fbtowﬂtaiques, portant la cadena de sub-
ministrament guirebé al col'lapse.., Un any després,
quan el preu de l'cncrgia sha rcgularitzat, ara ja
son pocs els que recorden quina era la unitat de
mesura de l'energia... Els agents que hi participem
de forma activa en la transicio energética, tenim
molta feina a fer, i sobretot, pedagogica.

Les comunitats energétiques poden portar el
canvi de mentalitat que necessitem?

Els reptes sén molts 1 diversos, ja que el sistema
eleceric ha de migrar cap a un sistema de
distribucio descarbonitzat, descentralitzac,
digitalitzat i flexible, i aqui, és cert, el concepte de
comunitats energétiques encaixa perféctament, i
agafara molta empenta. Més enlla dels avantatges
purament técnics o economics, la comunitat
cncrg‘ctica genera consciencia social en materia
energetica, ja que ¢s la formula associativa que esta
més a prop del ciutada i del terricori i, per tant, és
una gran eina per generar cultura, al marge dels

potcncials estalvis d”cncrgia i
costos, dels que el consumidor
tamb¢ pot beneficiar-se.

Quins son els principals
desafiaments a qué s'enfronta la
T P
inddstria de l'eficiéncia
energetica actualment?

Fa més de vint anys que soc al
sector, i mai shavia parlat tant
d’energial Com ens explica el
president de Circutor, Ramon
Comellas, l'electricitac i la
distribucio d’energia té poc més
de cent anys; es tracta d’una
tccnologia jove. [ mirant amb
perspectiva en aquests pocs
anys, el sector ha patit
moltissims canvis. Actualment,
ens trobem davant la tercera
gran revolucio, on passarem de
les grans centrals de generacio
en corrent altern a fonts de
gcncracié d’origcn renovable en
corrent continu, distribuides, i
afavorint el consum de l'energia
alld on es producix.

En els 4ltims mesos s’ha posat
en marxa el nou Sistema de
Certificats d’Estalvi Energétic
(CAE) a Espanya. Quina

valoracio en fas?

Totes les actuacions que
tinguin per objecte la millora
de l'eficiencia cncrg&ticn de
xarxes o installacions sempre
suposaran un pas endavant. Ara
bé, hem de veure com i de
quina manera es desp]egarﬁ, de
manera que el principa]
objectiu que es persegueix sigui
realment la millora i lestalvi
Cncrg&tic, i que aquest s'aconse-
gueixi de forma fefaent i con-
trastada. En qualsevol cas, tor-
na a ser una iniciativa que
dinamitza el sector electric, i es
focalitza novament en actu-
acions que tenen per objecte la
millora del rendiment energe-
tic d’cmprcscs i installacions.
Sempre que caminem amb un
objectiu deficiencia energetica
¢és obvi que estarem transitant
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alincats a l'estrategia que ens
marca la PROENCAT, amb

l'objectiu de reduccio del

.
consum energetic.

VEHICLE ELECTRIC

Com a coneixedor de 'ambit
de la recarrega electrica, quina
és la teva visio sobre el futur
electric dels vehicles?

El transport rodat ¢s el
responsable del 25% de les
emissions de la Unio Europea.
Amb aquesta perspectiva, la
jurisdiccio europea
d'infraestructures ja esta
regulant i vetllant per la
implementacio d'una xarxa de
recarrega amb combustibles
alternatius per a tota la xarxa
de carreteres dels estats
membres.

Sens dubte, el repte és
enorme...

§1, i sense un pla integral de

) ¢
generacio, transport i
digitalitzaci(’) global de la xarxa,
sera complicat assolir-ho. En
qualsevol cas, i més enlla de les
regulacions i handicaps téenics,
cl vehicle electric només podra
tenir sentit amb la recarrega

nocturna vinculada a
I'habitatge. La infraescructura
de recarrega a via publica és
estratégica i vertebradora, pero
la recarrega doméstica es
presenta com el gran facilitador
per al creixement real del
vehicle 100% electric.

La mobilitat sostenible sera
una mobilitat electrica?

Sens dubte sera electrica.
Obviument, és una opinié, perb
si donem per bona la teoria que
les bateries aniran evolucionant
en capacitat, autonomia i pes, i
alhora donem per bona la teoria
que tota transformacio
d’energia genera pérdues, jono
rinc cap dubte que el transport
sera electric. I no només en el
capfto] dels vehicles l]eugcrs,
sind també en el transport de
vehicles pesants.

En Pambit del transport també
p

hi ha alcres energies renovables

que s’estan obrint pas...

S1, crec que hem de ser
conscients que les energies
renovables seran diverses 1, per
tant, ens haurem de recolzar en
totes aquelles fonts de
generacio renovables que el
territori sigui capag de generar.

“EL VERIGLE |
ELECTRIC NOMES
PODRA TENIR SENTIT
AMB LA REGARREGA
NOGTURNA
VINCULADA A
L'HABITATGE."

L'hidrogen ja ¢s una opcio en
I'ambit de la mobilitat, i la
bioenergia també es presenta
com una gran opcié d’energiu
renovable necessaria per al
desenvolupament del terricori.

Mentrestant, les solucions
tecnologiques lligades a
I'emmagatzematge avancen.

Si, crec que 1’emmagatxemntge
sera clau en P'exit o fracas de la
transicio energética sota el
concepte d’aqucst nou
p:lradigma de gcncracié lliure
d’emissions. I no només pel
desplegament de 'emmagat-
zematge primari, sind també
per tota aquella tecnologia que
lenvolta, jaque lacumulacid
sense digita]itzacib no té sentit.
Ara bé, quan par]cm d'emma-
ratzemartge, sovint visualitzem

aQ

bateries de petit o gran format
(de liti 0 altres components
quimics), i hem d’entendre que
no ¢s I'inica alternativa
possib]e. L'acumulacio ens
I'hem d'imaginar en totes les
seves formes i dimensions, amb
l’objcctiu que ens permeti
diferir el consum en el temps,
maximitzant la corba entre la
demanda i la generacié
d’energies d'origen renovable.

LA REVISTA DELS §0CIS
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EL PERFIL

Fundada el 1966, Ayesa és una
companyia global de serveis de
tecnologia i enginyeria, amb
12.500 empleats i presencia
directa a 23 paisos d'Europa,
América, Africa i Asia. Liderada
per José Luis Manzanares,
supera els 700 milions d'euros
de xifra de negoci, consolidant-
se com una de les principals
empreses de consultoria i
serveis TI al mercat espanyol.

Ofereix un ampli ventall de
solucions avangades de
Transformacio Digital (projectes
amb tecnologies i solucions
disruptives) i linies de servei
core (serveis TI tradicionals) per
millorar la competitivitat a tots
els sectors d'activitat mitjangant
l'aplicacié de tecnologia i
coneixement.

Industria 4.0, Analytics, Cloud,
Hybrid IT, Ciberseguretat,
Computacié Quantica,
Blockchain, IoT, IA, RPA,
Bimodal IT, Mobilitat o Digital
Experience son algunes de les
tecnologies que posa a
disposicié dels seus clients per
afrontar la nova era digital.

També se situa entre les
enginyeries de referéncia,
contribuint a impulsar
l'eficiencia energetica, aplicant
l'enginyeria i la tecnologia
d'avantguarda de manera
integrada.

Ayesa

Alejandro Rodriguez,
director comercial

Amb arrels al Pais Basc, Ayesa
ha dut a terme un procés
d’expansié meteoric que I'ha
portat a convertir-se en una de
les companyies de serveis de T1
més ben valorades del mén amb
una facturacié de 700 MEUR.
Per parlar del seu creixement i
el ventall de solucions i
projectes que tenen en marxa,
hem quedat amb el director
comercial de la companyia,
Alejandro Rodr{guez, ala seu
de 1’empresa a Barcelona.

Tot i no ser una organitzaci(')
energética en essencia, esteu
molt actius en 'ambit de la
generaci(') de renovables.

S1, des del 2019 estem duent a
terme grans projectes de
desenvolupament de sistemes
pera l'operacié
d'emmagatzematge energetic
integrat en grans plantes de
renovables. Hem posat en marxa
dos grans sites als Estats Units, i
un roadmap d'implanta-

cié molt ambicids pel 2024. El
sistema que desenvolupem esta
basat en intelligéncia artificial
que prediu els preus de I'energia
i altres serveis de regulacié.
Amb algorismes avangats
d'optimitzacié, aquest sistema
també calcula la combinacio
d’operacion& maximitzant els
beneficis economics de les
plantes. D’altra banda, a
Iberdrola abordem un projecte
de Comunitacs Solars per
generar energia 100% renovable
ilocal que té com a Objectiu
oferir a llars i empreses una
nova alternativa més economica
en el consum d'energia que
contribueix a la sostenibilitat
del planeta a través de les
comunitats solars.

Amb Iberdrola també treballeu
en ['Ambit del Big Data per a
l'expansio de xarxes inteHigents.

S1, el nostre objectiu aqui és
gestionar eficientment el
magatzem de les corbes de
carrega. Aquest magatzem ¢s
una gegantina base de dades
que cont¢ la informacié
transmesa hora rere hora des
dels comptadors intelligents de
la xarxa de distribucid elecerica
d'berdrola, que al seu torn
forma part dels seus projectes
d'innovaci6 i millora de les
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infraestructures. L'analisi d’aquestes corbes permet
planificar, avaluar i controlar el consum electric i,
per tant, reduir els costos energétics i reduir les
emissions contaminants. Aquesta tecnologia
avancada, que permet tractar la informacio de 240
milions de registres diaris d'rr milions de
comptadors, ha portac Iberdrola a liderar
l'expansio de la xarxa intelligent.

Seguint en I'ambit de la generaci(’), també teniu
una preséncia destacada en el camp de l'edlica.

S1, aqui a més dels nostres serveis de suport
d'infraestructures de T1 que oferim a companyies
com Avangrid, podriem destacar un innovador
projecte amb Intelligencia Artificial. Hem
desenvolupat una plataforma amb aquesta
tecnologia que incrementa notablement
l'eficiencia en el manteniment dels parcs eolics.
Utilitzant tecniques d'Analitica i Big Data, el
sistema és capag de diagnosticar i prescriure les
millors pautes d'actuacio en les incidencies que es
puguin produir i, fins i tot, avangar-s'hi.

No es pot dir que no esteu posant el vostre granet
de sorra per assolir els objectius climatics de
descarbonitzaci6 2030 i 2050...

Si, encara que el ritme cap a aquest objectiu
encara ¢s molt, mole lent. Cal accelerar, i cal fer-
ho ja, si no volem que la cemperatura del planeta
es dispari, amb les nefastes conseqii¢ncies que aixo

. ) \ .
compormrm. Es necessaria una aposta ferma 1

“ES NEGEDOARIA UNA APUSTA
FERMA | IMMEDIATA PER LES
ENERGIES RENOVABLES | LES
SOLUGIONS EN EFIGIENGIA
ENERGETIGA."

immediata per les energies renovables i les
solucions d'eficiencia energetica, i aqui les noves
tecnologies son un aliat fonamental.

LA TRANSFORMAGIO DE LES GRANS CIUTATS

Un altre pas important sera que les grans ciutats
aconsegueixin transformar-se en espais més
sostenibles i eficients...

Les ciutats modernes son el millor exemple de
l'evolucio de la societat cap a un mon cada cop
més connectat i sostenible. A través de la seva
arquitectura, els edificis aprofiten la llum del Sol i
els corrents d'aire, i es construeixen amb materials
cada cop més respectuosos amb el medi ambient.
Als nostres carrers, ja ¢s habitual compartir el
cotxe, la moto o la bicicleta, abastir comercos i

El cas d’Helios

L’activitat d’Ayesa
s’extén també a la

I'alimentacio. A
I’'empresa Helios,
han implementat
recentment un nou
sistema de refrige-
racio que els ha
permeés aconseguir
un augment de la
produccio del 77% i
reduir les emis-
sions un 30%.

habitatges amb Vehic]es e]éc—

trics i conéixer amb exactitud
quan arribara el transport pu-
blic 0 quant trigara a portar-nos
a la nostra destinacié. Queda
molt de cami per recorrer per-
que la majoria de les ciutats del
planeta siguin aixi, pero el que
sens dubte fara possible que
2ix0 passi sera la combinacio del
plancjament urba, el disseny ar-
quitectonic i la tecnologia.
Aquests factors son els tnics
que poden fer que tota la com-
plexitat de funcionament d'una
gran ciutat se sincronitzi a favor
dels ciutadans.

En aquest ambit teniu ja una
llarga experiencia.

Hem pogut aportar el nostre
coneixement a multitud de
ciutats de tot el moén amb dis-
senys urbans i d'edificis a
]'avantguarda de la sostenibili-
tat, plataformes de gestio
intelligent per al transport pa-
blic o el car-sharing, la coordi-
nacié de flotes de vehicles

eléctrics o sistemes
interconnectats per oferir
expcriéncies culturals o
informacio de rellevancia als
turistes, entre d'altres.

Les vostres solucions en
digitalitzacid i eficiencia
energética també han impactat
positivament en I'ambit de la
inddstria.

Aqui tenim un cas molt
disrupriu. Es tracta d’'Helios,
que representa la transicio
digital i verda que esta
transitant el sector de
I'alimentacio. Amb nous
sistemes de rc‘frigeraci(’), ila
mateixa poténcia instalada,
Helios ha aconseguit un
augment de la capacitat
d'emmagatzematge del 50%,
una produccié un 77% superior
i una disminucio de les
emissions de COz2 del 30%.
També optimitza el rendiment
productiu-operacional. Per aix0o
hem implancat una nova
plataforma digital, basada en

LA REVISTA DELS §0CIS
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SAP S/4HANA, per a
l'excelléncia i la tracabilitat a
tota la cadena de
subministrament.

L' EFICIENCIA ENERGETICA

Quin paper juga l'eficiéncia
energética en els serveis que
oferiu?

Ara mateix li atorguem un
paper clarament protagonista.
Jano hi ha cap sector dactivitat
que no tingui present
Peficiencia energetica per fer
sostenible el seu negoci. Es una
cosa que tota la societat
demana per sobre de molts
aleres factors. El sector
energetic desenvolupa una
activitat clau pera la societat
actual i es troba en un procés
accelerat de transformacio cap
a un nou model.

I el consumidor sembla que shi

posa bé

Els clients estan modificant les
seves prioritats i presten cada
cop més atencio a aquelles
tendéncies amb impacte a llarg
termini. La nostra proposta de
valor per a aquest sector és
acompanyar els clients en l'exit

“JANO hi hA

GAP SECTOR
D'ACTIVITAT QUE
NO TINGUI PRESENT
L"EFICIENCIA
ENERGETIGA PER
FER SOSTENIBLE EL
SEU NEGOGI."

de la digitalitzacio i la
transformacio dels seus
processos de negoci.

Qué destacaries dels passos que
s'estan fent des de la inddstria
per ser més eficients i reduir les
emissions de CO2?

La inddstria és un dels sectors
més interessats a reduir els
consums davant l'augment dels
COStos energétics. Des del 2018
estem desenvolupant projectes
emmarcats en la gestio de la
demanda de grans clients
industrials que els esta
permetent aplicar mesures
d'eficiencia energetica i alhora
beneficiar-se econdomicament
dels serveis de gestié de la
demanda. Aquests projectes
shan desenvolupat a diversos
paisos.

Pel que fa a les renovables, el
repte ara és aconseguir la seva
total integracié al sistema
electric?

Si, en aquesta transformacio del
sistema energétic, hem deixat
de posar el focus nomes en la
digitaliczacié de les xarxes i la
millora de les propies
infraescructures eléctriques per
sumar projectes de sistemes
inteHigents (Smart Grids),

Alejandro Rodriguez
interactua amb un
robot a la seu d’Ayesa
a Barcelona.
Fotografia: Xavier Pinyol

solucions d'emmagatzematge
energetic, d’economia circular,
com la segona vida dels equips,
la telegestio i els sistemes
tecnics de gestio (DIG), la
digitalitzacié d'actius de la
xarxa o la gestio de la demanda
per perfil de consumidor, entre
d'aleres.

Un altre gran repte és la
millora en l'eficiencia
energetica dels grans centres
de dades o Data Centers. Quines
accions heu posat en marxa en
aquest ambit?

Un projecte representatiu i que
va tenir molta repercussié
mediatica va ser la
transformacié del CPD
d’Onkologikoa, un hospital
oncolbgic de Sant Sebastia. La
solucid tecnologica estava
enfocada al servei, permetent la
centralitzacié d'una gran
quantitat d'aplicacions i dotant
d'un nivell de seguretat alt les
dades dels pacients. Aquesta
tecnologia ¢s altament
escalable, esta caracteritzada
per les seves capacitats
avancades de gestio de recursos
i gracies a la virtualitzacié
s'aconsegueixen estalvis
importants de costos, temps i
energia.

LA REVISTA DELS SOCIS
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Barcelona
Energia

|u Gallart, director

Nascuda 'any 2018, en poc
temps ja s'ha convertit en un
dels actors energetics més
rellevants de Catalunya i de tot
I'Estat. Malgrat nomeés tenir
incidéncia en 'ambit
metropolité, Barcelona Energia
és ja l’energética pﬁblica més
gran del pais, amb un
creixement en els darrers 6
anys del 209%, gestionant
actualment l'energia equivalent
al consum de més de 115.000
families. El seu director, Iu
Gallart, ens rep a la seu de
I'entitat al Porc del Forum,
encara digerint tot aquest exit.

Us esperaveu aquesta rebuda
per part de la societat?

Estem molt contents de la
resposta que hem rebut tant de
la ciutadania com de les pimes i
grans empreses que shan
adherit a Barcelona Energia. De
les dades de creixement,
n’estem molt satisfets, i
demostren no només l'exit del
nou model energetic més sos-

tenible que hem impulsat, sind
també la necessitat que hi havia
en el mercat de poder comptar
amb una opcié d'aquest tipus,
basada en leficiencia, la gene-
racio d’energies renovables i la
participacié ciutadana.

Quin diries que és I'impacte
més gran que ha causat la
vostra irrupcio?

Sens dubrte, ha suposat una
transformacio del paradigma
energf‘:tic ila promocié d'un
model més sostenible i centrat
en les necessitats de la ciutada-
nia. A més, hem estat un agent
clau en la promocié i adopcid
d'energia 100% d’origen renova-
ble. Mitjan¢ant la comercialit-
zacio exclusiva d'aquest tipus
d’energia, BE ha afavorit el
desenvolupament i el consum
de fonts d’energia verda i la
reduccié de 1s de fonts no
renovables, contribuint, de
retruc, a la disminucid de les
emissions de tones de CO, al
medi ambient.

La societat ha fet un gir cap a
comercialitzadores més
sostenibles i amb més vocacio
social?

La transicio cap a comercialit-
zadores més sostenibles i social-
ment compromeses reflecteix

LA REVISTA DELS SOCIS

Barcelona Energia

EL PERFIL

Barcelona Energia és la
comercialitzadora publica de
IAjuntament de Barcelona i
I’Area Metropolitana de
Barcelona que es dedica a la
comercialitzacio d’electricitat
100% renovable i sostenible.
Des de la seva posada en marxa
'any 2018, actualment ja
compta amb més de 12.400
punts de subministrament a
Barcelonai l'area
metropolitana, sent actualment
'electrica publica més gran de
'Estat que presta servei tant a
usuaris publics com privats.

Barcelona Energia treballa per
impulsar un model energétic
més sostenible, basat en
I’eficiencia, la generacid
d’energies renovables i la
participacio ciutadana. L'entitat
aposta pel subministrament
d’energia 100% verda,
procedent Unicament de fonts
renovables, amb zero
emissions, alhora que vetlla per
reduir-ne el consum, potenciant
[’Us responsable i 'autoconsum.

I en tant que empresa publica,
també té com a principal missio
la democratitzacio de l'accés a
aquesta energia. El seu objectiu
no és el benefici economic, sind
empoderar les persones per a la
transicié cap a la sobirania
energetica, incrementant la
cultura energética entre la
ciutadania i promovent la seva
participacio.




plaques fotovoltaiques a les grans comunitats de
veins de PAMB ¢s el desconeixement o la manca
d'informacio. En aquest sentit, per part nostra
treballem per fer molea pedagogia perque la
ciutadania pugui valorar I'opcio dels panells solars i
trencar aixi alguns prejudicis o trobar solucions
viables a certs obstacles que hi pot haver (dificultats
tecniques en edificis compartits, el cost de la
installacio, els permisos, el consens necessari entre
els diversos propietaris, etc.). Per aquest motiu,
comptem amb un servei propi d’autoconsum, a
traves del quul oferim des de lestudi i la visita
teenica, fins al pressupost, els tramits adminiscratius,
la installacio i la posada en marxa de la instalacio.

La percepcié del ciutada sobre les renovables ha
tornat a canviar?

Reduccid drastica
de les emissions

Des de la seva
entrada als diver-
s0s ajuntaments
metropolitans,
Barcelona Energia
ha aconseguit una
reduccié de gairebé
4,000 tones de CO..

No necessariament. La percepcié varia en funcio de
diversos factors, com les tendeéncies del mercat, els
costos associats o les politiques energetiques. En
general, les renovables solen ser vistes com una
inversio més que una despesa, especialment a mesura
que la consciéncia ambiental i la demanda d'opcions
sostenibles augmenten. Es important destacar que les

Fotografia: Xavier Pinyol

Pexistencia d’'una consciéncia
ambiental creixent entre la
ciutadania, aixi com una
demanda de practiques
empresarials més responsables.
Un canvi impulsnt també pe]s
avencos tecnologics -que han
facilitac 1'ds d'energin
renovable-, una major
governanga ambiental i els nous
valors socials emergents.

I aixO s’acaba traslladant a les
empreses...

§1, a mesura que la gent pren
consciencia dels impactes
ambientals, la preferéncia pel
consum de productes i serveis
sostenibles afavoreix que les
empreses adoptin models de
negoci amb un enfocament més
1‘esponsable, ecol(‘)gic i social.

Quin estalvi genereu al ciutada
que té contractats els
subministraments d’energia
amb vosaltres?

A Barcelona Energia hem im-

plcmcntat diverse Cstr:ltégics
per generar estalvis significatius
als nostres clients. Amb tarifes
competitives, especialment la
variable, que ofereix un estalvi
mitjﬁl del 10,5% Tespecte totes les
simulacions de factura que
realitzem. Els estudis d’optimit—
zacio gratuits que duem a terme
a través del nostre informe
d'eficiencia energetica possibi-
liten un estalvi anual mitja de
76,55€ per usuari/a. A més, el
Compromfs amb l'energiu 100%
renovable no només impu]sa
estalvis economics sind també
una reduccioé d'emissions de
CO,, consolidant Barcelona
Energia com una opcié que
combina avantatges economics i
ambientals per als usuaris.

Tot i aixi, a 'autoconsum
colectiu encara li costa fer-se
un lloc a les grans comunitats
de veins de I'’Area
Metropolitana de Barcelona...

Probablement, un dels motius
pels quals encara hi ha poques

po]l’tiques governamenta]s poden influir signif‘icatil

“QUAN 1 HA REGLAMENTAGIONG
| PRAGTIQUES QUE FOMENTEN LES
RENOVABLES | OFEREINEN
INGENTIUS EGONOMIGS, ES
REFORGA LA IDEA QUE SON UNA
INVERSIO FAVORABLE."

vament en la viabilitat economica de les energies
renovables i, en conscqiiéncia, en la pcrccpci(') de la
ciutadania. Quan hi ha reglamentacions i practiques
que fomenten les renovables i ofereixen incentius
economics, es reforca la idea que son una inversio
favorable.

Quin paper tindran les comercialitzadores en un
futur hipotétic amb un alc percentatge de poblaci(')
amb autoconsum i sistemes d’emmagatzematge?

Precisament, la nostra missio és treballar per aquest
futur amb més renovables i més autoconsum. En
aquest sentit, des de Barcelona Energia estem
convenguts del nostre encaix en aquest nou model a
través de nous serveis i tecno]ogies més eficients
d'emmagatzematge, la gestio de microxarxes locals o
promovent lassessorament d'optimitznci(')
energetica, afavorine, de retruc, uns mercats mes
descentralitzats 1 el desenvolupament de tecnologies
inteHigents. Tanmateix, també seriem clau en la
comercialitzacio de l'energia excedent o en la
implementacio de nous models de pagament més

LA REVISTA DELS §0CIS
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flexibles. Aquest canvi
reflectiria la transiciod cap auna
gestio més dinamica,
personalitzada i sostenible de la
generacio i I'is d'energia, que ¢s
allo que defensem i incentivem
des de Barcelona Energia.

COMUNITATS ENERGETIQUES

Gestionareu microxarxes locals
i comunitats energétiques...
Creus que aquest darrer és un
model prou madur?

Creiem que és important esta-
blir politiques que incentivin i
facilitin la creacié d'aquest
tipus de comunitats, incloent
avantatges fiscals o subvencions
per a la installacié d'infraes-
tructures renovables, aixi com
reduir els tramits burocracics
per als projectes locals.

I si es fa, a més a més, aixo cal
explicar-ho...

§1, la tasca pedagogica sobre els
beneficis de les comunitats
energetiques ¢s fonamental
perque aquesta opcio es vagi
genera]itzant. A Barcelona
Energia en som molt conscients
i, per aixo, fa anys que
treballem per crear consciéncia
i fomentar aquesta alternativa.

“LA TA3GA
PEDAGOGICA SOBRE
ELS BENEFIGIS DE
LES GOMUNITATS
ENERGETIQUES ES
FONAMENTAL
PERQUE AQUESTA
OPGIO ES VAGI
GENERALITZANT."

lu Gallart davant la
porta de les oficines
de Barcelona Energia

al Port del Forum.
Fotografia: Xavier Pinyol

Sense anar gaire lluny, un
exemple recent és el de la
comunitat energetica del
Poblenou.

S1, PAjuntament de Barcelona i
I'Agencia d’Energia de
Barcelona, juntament amb
I'Institut Quatre Cantons,
'associacio de families del
mateix insticut i PAssociacio de
Veines i Veins del Poblenou,
treballen per definir i posar en
marxa una comunitat
energética al districte. A
principis de 2021 es va
comengar a treballar de manera
conjunta i, un any després, ja es
disposa d’'una installacio
fotovoltaica de 58 kWp a la
coberta de I'lnstitut Quatre
Cantons, que sera el pol de
genemcié inicial a partir del
qua] creixera la comunitat.

Quin sera Pabast d’aquesta
generacié?

En primer lloc, abastira una
part de les necessitats
energétiques del mateix
institut, aixi com dedificis
municipals del voltant, pero
també es compartiré energia
amb veins i veines de la zona
que visquin a menys de 500
metres de Pinstitut, que també
formaran part de la futura co-

munitat.

Des de 2023, ja sén 10
ajuntaments metropo]itans que
funcionen amb Barcelona
Energia. Quins objectius us heu
marcat per a 20247

L'objectiu principal ¢s
continuar creixent, promovent
activament un model d'energia
eficient, transparent, de quali-
tat i sostenible. Actualment, ja
prestem servei als ajuntaments
de Sant Boi de L]obregnt, Sant
Feliu de Llobregat, Sant Viceng
dels Horts, el Papiol i Castell-
bisbal i, per aquest 2024, signa-
rem amb Sant Just Desvern,
Esplugues, Santa Coloma de
Gramenet i Barbera del Valles.

Fins ara ja heu aconseguit
reduir les emissions en gairebé
4.000 tones de CO, en aquests
municipis.

S1, tot i aix0, esperem al llarg
de 'any continuar augmentant
els nostres punts de subminis-
trament a I'area metropolitana
de Barcelona per consolidar-hi
el nostre model de comercia-
litzacio d'electricitat 100%
renovable i la transicio cap a
prfxctiqucs Cncrgétiqucs més
sostenibles i descentralitzades.

LA REVISTA DELS §0CIS
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ecoservgls

EL PERFIL

Ecoserveis neix el 1992 per fer
de pont entre el vessant
tecnologic de 'energiaii la
societat. Per aquest motiu, en
aquests més de trenta anys de
trajectoria, 'associacio treballa
intensament per a la promocio i
educacio en les energies
renovables i l'eficiencia
energetica, potenciant sempre
’'apoderament individual i
col:lectiu en energia a través de
lainnovacid i la transformacio
social.

L’objectiu de 'entitat és donar
impuls a la cultura energetica,
entesa com el coneixement
social al voltant de l'Us de
l'energia, el seu impacteii la
seva complexitat, i per aixo
proporciona serveis i projectes
d’assessorament en energies
renovables sobre 'Us eficient de
'energia, el canvi climatic o la
proteccié del medi ambient,
entre molts altres. Per a fer-ho
realitat, 'entitat basa la seva
acci6 en projectes d’abast local,
estatal i europeu amb socis de
diferents paisos.

I amb aquest divisa de donar a
coneixer les energies
renovables i l'eficiencia
energetica i, sobretot, avangar
per garantir el dret i 'accés
universal a l'energia a un preu
just, Ecoserveis és pionera en la
lluita contra la pobresa
energetica i des de 2007
desenvolupa actuacions
adrecgades a atendre aquesta
prioritat social. Tot per a
promoure solucions que
permetin assolir un model
energetic més just i sostenible
social, ambiental i
economicament.

Ecoserveis

Joana Munda, socia i directora

Ecoserveis és una entitat amb
un marcat accent social i amb
majoria de dones en tots els
departaments, inclos el de
direccié. Amb aquestes
caracterl’stiques costaria
endevinar que es tracta d’una
organitzacié del sector
energetic, on aquesta
combinacié de trets distintius
no formen part del comd
denominador. A la seu
d’Ecoserveis a Rambla
Catalunya, ja ens espera una de
les socies de l'entitat, Joana
Mundé, amb qui parlarem
d’aquesta idiosincrasia, perb
també de Pestat de la transicid
energética idels projectes que
tenen entre mans.

Dones en la direccio. Un rara
avis al sector encrgétic...

No ¢s habitual trobar majoria
femenina en les direccions de
les organitzacions i, encara
menys, en aquest sector.
Ecoserveis ¢s particular en

aquest sentit, ja que hi ha
majoria de dones en tots els
ambits: direccid, gestio i equip
teenic. Per a nosaltres ha estat
natural i no ho hem for(;at mai,
i alhora n'estem orgulloses. Per
a reforgar-ho, hem entrat a
formar part de la Equalicy
Platform on the Energy Sector de
la Comissio Europea, i
treballem internament aspectes
relacionats amb els plans
d’igualtat. També intentem que
no es tracti només d’una entitat
liderada per dones sind sobretot
de dur a terme un lideratge
feminitzat, més orientat a la
collaboracid, en contraposicio a
lideratges masculinitzats
tradicionals basats en la
competéncia.

Feu consultoria estratégica
d’'innovacid en energia. Quines
son les principals barreres per
fer la transicio energética a
Catalunya?

De barreres, n’hi ha moltes en
diversos ambits, perb creiem
que les més importants no son
les tecnologiques, si no les
socioeconc‘)miques. La transicio
energetica implica un canvi
cultural profund de la societat
enla que vivim, en la que ens
hem criat i format els nostres
referents. A més a més, un canvi
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de paradigma com el que planteja la transicio
energética esta fent sorgir noves vulnerabilitats
socials i econbmiques que tenen a veure amb qui
téla capacitat d’invertir en els nous actius de la
transicio i qui no.

Quin és el grau actual de democratitzacio de
Ienergia?

Crec que encara estem molt [luny, no només pel
que fa a les tecnologies associades a I'us de
l’energia, sind també en les de generacié. La manca
d’acces a aquest tipus d'actius es tradueix en una
manca de representacio dels perfils més empobrits
de la societat en un ambit que és essencial per a
satisfer tots els aspectes de la vida diaria, i
estratégic polfticament parlant.

La pobresa energética encara éS una assignatura
pendent.

La meva companya i socia Marta Garcia sempre
recorda I'anéedota de la primera vegada que, des
d’Europa, es va demanar a Espanya que
identifiqués els index de pobresa energetica. La
primera resposta va ser dir que “aqul’ no n’hi havia,
de pobresa energética”. I'no era que no n'hi hagués,
¢s que mai s’havia estudiat. Queda cami per
recorrer, peré com a primer pas diria que cal
millorar-ne la identificacio, i acompanyar i dotar
de recursos I'ambit local, que acostumen a ser els
principals gestors d’aquesta problematica.

“EL GANVI DE PARAD{GMA DE
LA TRANSIGIO ENERGETICA
ESTA FENT SORGIR NOVES
VULNERABILITATS SOGIALS |
ECONOMIQUES.”

Actualment, també esteu treballant per
identificar millor les zones amb vulnerabilitat
climatica a la ciutat de Barcelona.

Si, al projecte Climate Rcady Barcelona integrem la
intelligencia artificial en la gestio dels punts
drassessorament energetic de 'Ajuntament de
Barcelona per tal de proporcionar un mapa i index
de vulnerabilitat que serveixi per a la presa de
decisions estratégiques. Fins ara hem detectat que
hi ha una gran quantitat d’informacié disponible a
través de fonts obertes, tanmateix continua sent
Complicat accedir a les dades energétiques de les
distribuidores. I d’altra banda, hem vist que
utiliczar la TA pot generar biaixos discriminatoris i
desconfianca en els usuaris i, en aquest sentit,
creiem que és mole important comptar amb una
visio etica i transparent de la solucio.

europeu.

Els PAE, referents a nivell
europeu

Ecoserveis va ser I’encarre-
gada de codissenyar els
Punts d’Assessorament
Energétic de Barcelona.
Aquest servei atén cada any
30.000 persones i compta
amb un pla d’ocupacio que
ha permés incorporar 113
persones en situacio de
vulnerabilitat, tot convertint-
se en una referéncia a nivell

A Barcelona també vau
participar en el codisseny dels
Punts d’Assessorament
Energétic (PAE).

Els PAE son un element
indispensable en qualsevol
ciutat que Vulgui donar un
servei especific sobre energia a
la ciutadania, i incorporant la
perspectiva de I'energia com a
dret. Sobretot perque detecten a
on estan les principals barreres i
com superar-les, pero també s'hi
fan intervencions amb les
families que poden estar en
situacions de més vulnerabilitat
energetica. En el cas de
Barcelona, és un servei ja
consolidat que atén cada any a
30.000 persones i que, fins ara, a
més, ha comptat amb un pla
d'ocupacio que ha permes
incorporar a 113 persones en
situacio de vulnerabilitat en les
6 edicions. Estem molt
orgulloses d’haver codissenyat
aquest servei conjuntament amb
el grup ABD i veure com sha

Pinyol

convertit en un servei public
referent a nivell europeu.

Si sortim de Barcelona, les
zones rurals encara pateixen
una manca d’implementacié de
poll'tiques d’eficiencia
energética...

Des d’alguns ambits de les
zones rurals hi ha la percepcio
que elles estan assumint les
externalitats negatives del
model renovable per tal de
produir per a les zones urbanes,
¢s a dir, que son elles qui han
de lidiar amb els efectes
negatius mentre no en reben els
beneficis. Sesta establint una
visio d'injusticia territorial que
¢és necessari abordar com més
aviat possible, com a minim, a
nivell de Catalunya, si volem
tirar endavant amb una
transicio energetica on també
les zones rurals s'impliquin i
remin en la mateixa direccio.

Quina visio teniu sobre les

LA REVISTA DELS SOCIS
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CLIMATE
13 ACTION

comunitats energetiques?

Creiem que son una eina
d'apoderament clau que permet
democratitzar 1’energia, i poden
fer que el nou model energétic
que estem construint entre tots
sigui distribuit en termes de
territori pero també en termes
de generacio de riquesa.

En el marc del projecte Life
Comanage, dissenyeu eines

1 . \
practiques perque les CLE
puguin arrencar i
autogestionar-se.

$1, a través del projecte vam
detectar que hi havia un cert
“boom” de creacid de comuni-
tarts energétiques, perb que es
comencgaven a trobar amb el
gran repte de la sostenibilitat
en el mig i llarg termini. Es per
aix0 que estem desenvolupant
una serie de recursos pera
ajudar a que aquestes comuni-
tats energétiques siguin soste-
nibles. Basicament, intentem
facilitar-los la feina i fer acces-
sibles els coneixements que es
necessiten de diferents ambits
(legal, teenic, financer, de
governancga interna, etc.), i que
no s’hagi de dependre sempre
de que les persones amb co-
neixement especialitzat puguin
dedicar-hi temps.

8 DECENT Worw g
lEﬂNUHIcum

i

LIFE
1 BELOW WATER

“Hi HA GRANS
PROJECGTES DE
RENOVABLES QUE
S HAN TIRAT
ENDAVANT SENSE
TENIR EN GOMPTE
EL TERRITORI."

Les comunitats energetiques
poden arribar a
infrarrepresentar alguns
colectius?

Si,iés que]com que hem
detectat. Si volem que les
comunitats energétiques
realment siguin una cina
d'apoderament i de
democratitzacio del sector
energetic, hem de desenvolupar
estratégies per involucrar altres
collectius, posant especial
emfasi en collectius vulnerables
o persones en situacio de
pobresa energetica, per tal que
tots ens responsabilitzem
d'impulsar una transicio
energética inclusiva. Algunes
accions passen per eliminar o
reduir les quotes a persones que
es consideren vulnerables, anar
a buscar perfils no representats,
facilitar que les persones amb
carrega de cures assisteixin a les
reunions (fent-les telematiques
i en horaris que puguin
convenir a tothom), entre
moltes altres.

Obrint una mica el focus, que
manca per trobar el consens en
els grans projectes de
renovables?

Hi ha grans projectes de
renovables que shan tirat

endavant sense tenir en compte
el territori. No s’ha estudiat si
hi havia resisténcies ni si els
veins i veines de la zona estaven
d’acord amb impuls de
projectes de gran envergadura.
El principal lema que ens
trobem en la resistencia al
desplegament de renovables ¢s
el de “Renovables si, perd no
aixi™. Es a dir, no és un rebuig
per se a les renovables, pero
I'ambit local esta demanant que
se'l impliqui en les decisions
que I'afecten. Nosaltres creiem
que ¢s necessari més dilﬂeg
politic entre els diferents
nivells de govern i actors socials
per tal d'atenuar aquest rebuig,

El dibleg i la coHaboracio, de
nou indispensablcs...

Segons alguns estudis,
Catalunya podria cobrir el
97,5% del consum d’energia
primfiria amb energies
renovables amb un ocupacié de
només el 2,5% del seu territori
per a usos energetics. El que
L .
seria interessant ¢s generar
espais de debat (no només de
consulta) per consensuar l'on i
el com, i el propi didleg
probablement fomentaria que
tothom es fes seus els objectius
de la transicio i facilitar que
pogués tirar endavant.

LA REVISTA DELS §0CIS

www.clusterenergia.cat | 14



Estabanell

Lidia Caba, directora de |a filial del grup de
comercialitzacio de productes  serveis

La ubicaci6 de la seva seu ja és
tota una declaracié d’inten-
cions. Des de Granollers,
Estabanell pot presumir de ser
una de les energétiques més
descentralitzades que aposta
per un model d’autoconsum i
installacio de plantes
fotovoltaiques sobre terreny de
petita i mitjana escala a prop
del lloc de consum i per
comercialitzar energia 100%
certificada. La directora de la
filial del grup de comercia-
litzacio de productes i serveis,
Lidia Caba, s'asseu al pati
interior de I'Arrel, la seu
central d’Estabanell al cencre
de la capital del Valles
Oriental, per parlar de
I'evolucio de la companyia en
aquests darrers anys pero
també de Pacrualitat del
Sector...

El momentum energetic ha

passat de llarg?

Durant el 2021 es va registrar
un creixement molt important

del sector, en tots els seus
segments, com a conseqiiencia
de la desorbitada pujada de
preus del mercat majorista de
17energia iles ajudes dels fons
Next Generation. Ara, la
tendeéncia ha canviac: la
demanda ha frenat en sec,
especialment en el sector
domestic. Per aixo, és impor-
tant que les companyies que
apostem per generar i ajudar a
generar energia, com ¢s el
nostre cas, tinguem un model
de negoci que posa al client al
centre, que Iassessora de forma
honesta, que I'acompanya
sempre que ho necessita i que el
posa al dia de les novetats tant
normatives com tecnolbgiques.

Autoconsum, telecomunica-
cions, mobilitat eléctrica...
Estabanell va cap a al model
d’energetica 360°.

Volem acompanyar el client en
tot allo que pugui necessitar i
esdevenir el seu proveidor
integral de benestar, tant si
parlem d'un client empresa com
d'una llar.

Quins projectes teniu en marxa
en Pambit de la generacié de
renovables?

LA REVISTA DELS SOCIS

éstabanell

Per un aqui millor

EL PERFIL

A principis del segle XX,
Francesc Estabanell i Punti,
copropietari de 'empresa textil
Estabanell i Pahisa, va enviar un
dels seus fills a recérrer Suissa i
Italia per esbrinar qué era allo
que anomenaven “corrent”. Cap
dels dos no imaginava que
aquell viatge transformaria la
companyia i la societat del seu
voltant.

Arran d’aquest viatge, la
companyia Estabanell i Pahisa
va substituir el vapor per
electricitat per fer funcionar les
maquines de la fabrica familiar
de textils.

EL 1910 va construir la primera
instal-laci¢ hidroeléctrica de la
companyia al riu Ter per fer
arribar U'electricitat a la factoria
situada a Centelles. Amb el seu
excedent de produccié
energeética va comencar a donar
servei a les poblacions més
properes, incorporant a la vida
dels ciutadans el corrent i va
impulsar U'activitat economica
de la zona, a les comarques del
Vallés Oriental, Osona i Ripollés.

Després de més de cent anys
comercialitzant energia i
consolidant la marca, el 2015
Estabanell va fer arribar la fibra
optica a la majoria de municipis
on operaven. Aquest pas va
suposar la connectivitat per a
llars i empreses que fins
aleshores no podien gaudir
d’aquesta tecnologia. Enguany,
Estabanell ja és una de les
energetiques capdavanteres a
Catalunya.




Enguany, tenim un parc a
Murcia en funcionament que
genera l'energia equivalent al
que consumeixen 3.700 llars. I
tenim una vintena de projectes
més a Catalunya, tots de fins a
5 MW, pero encara no tenim ni
un de construit. Per poder
deixar de cremar carbo i apagar
nuclears, necessitem st o st
parcs solars que contribueixin a
generar tota l'energia que
necessitem avui i la que
necessitarem dema. [, per fer-
ho, des d’Estabanell apostem
per parcs petits a tocar dels
punts de connexi6 i consum, i
adaprats a la realitat de cada
territori.

Només el 2,4% de les
instaHacions fotovoltaiques a
Catalunya son pera
lautoconsum industrial.

Es cert que parlem de “només”
del 2,4% d’installacions. Pero cal
posar en valor que aquestes
representen una quarta part de

=

Una alianca estrategica

Innover, enginyeria
installadora especialitzada
en installacions d'energia
solar, forma part des de
finals de 2022 del grup
energetic i de telecomuni-
cacions Estabanell en una
alianga estratégica per
impulsar la generacio de
renovables mitjangant
parcs solars sobre
terrenys per a la generacio
i d'installacions d'autocon-
sum pels sectors industrial
i domestic.

Fotografia: Xavier Pinyol

la poteéncia total installada
perqueé tenen consums altissims.
I aix0 envia un missatge molt
potent i és que la industria té un
paper clau en la generacid de
renovables. Si bé ¢s cert que
cada cop hi ha més empreses i
industries que es decideixen a
fer el pas, el 2023 vam notar una
frenada de la demanda. La
inflacio, el preu de la llum, el
cost del credit i la manca d’aju-
des son elements que juguen en
contra de Pautoconsum, tant a
la llar com a la inddstria.

Cal fer més ¢mfasi en el retorn
de la inversid, doncs...

Es important poder explicar que
el retorn de la inversio per una
empresa és sempre inferior a 5
anys, sense aplicar ni bonifica-
cions ni subvencions, i que la
taxa interna de retorn als trenta
anys ¢és superior al 20%. Només
el 2022, des d’Estabanell
Innover, vam executar quasi el
30% d’installacions superiors a

100 kW a Catalunya. I aix0 ¢s un missatge que diu
que si, que hi ha empreses, i empreses importants i
reconegudes, que es decideixen a apostar per la
generacié de renovables. Es feina de companyies com
la nostra fer pedagogia i explicar molt bé al client
qué necessita, com, quan i quant.

Com podrem Complir amb l’objectiu de consumir el
50% d’energia renovable el 20307

Si parlem d'installacions solars fotovoltaiques
d'autoconsum la resposta és que necessitem parcs si o
s1! Necessitem installacions sobre terreny tant solar
fotovoltaica com eolica, perque el que no puguem
generar amb l'autoconsum ho haurem de fer amb
parcs sobre terreny de sol i vent. El repte és enorme i
necessita que tothom hi posi de la seva part.

oI 14 . \ .
La SOlLlClO son ICS comunitats energethues?

Els experts estan avisant de que ni amb totes les
teulades de Catalunya en tindrem prou per generar
tota la demanda elecerica que tindrem. Ni tan sols
cobririem la que tenim ara. Aixi que, si, les
comunitats energetiques seran part de la solucio,
pero la solucio passa per un model global.

“NEGESOHTEM o U of PARLS
SOLARS QUE GONTRIBUEIXIN A
GENERAR TOTA L'ENERGIA QUE
NECESSITEM."

Passa perqué tinguem més autoconsums residencials,
industrials, més parcs fotovoltaics i edlics i més
comunitats energetiques. Pero, tambe passa perque
fem un s més responsable i conscient de lenergia
que ¢s el repee que planteja el mercar de la
flexibilitat, en el que Europa, i tamb¢ Estabanell,
esta treballant.

Europa tot ]'ust CSt%l desenvolupant ]a figura dC

I'agregador.

Des d’Estabanell ja estem desenvolupant diferents
projectes curopeus lligats a la flexibilitat de la
demanda, perqué som conscients que sera una de les
grans eines de futur per la transicio energética. Es un
mercat que encara no esta regulat, pero que ja sabem
que canviara la nostra relacié amb l'energia tal com
I'hem coneguda fins ara. La figura de 'agregador
canviara el paradigma perque passarem d’una oferta
que s'ajusta a la demanda a una demanada que
s'ajustara a loferta i en la que el client flexibilitzara
el seu consum i, a canvi, aquesta flexibilitat se li
remunerara.

En Pambit de la mobilitat, segons els experts, a
Cata]unya cal triplicar la xarxa pﬁb]ica de punts de
recarrega en els proxims anys per assolir els
objectius europeus delectrificacio.

LA REVISTA DELS §0CIS
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En mobilitat tamb¢ estem lluny
de complir amb els objectius de
Pagenda 2030. El 2022, segons
les dades de 'Anuari de la
Movilitat Electria I’ AEDIVE,
es va tancar amb prop de 21.500
punts de recarrega publics.
L'objectiu del Plan Nacional
Integrado de Energia i Clima
(PNIEC) era de 100.000 per al
2023. Som a la cua d’'Europa en
punts de recarrega per
quilometre, i si baixem la
mirada a nivell de municipis
trobem una gran desigualtat
entre les grans ciutats com
Barcelona, on hi ha major
disponibilitat de punts de
recarrega, i la resta del territori
on l'escassetat ¢s molt gran.

Quines perspectives de
creixement teniu en aquest
ambit de negoci?

Dels 3,3 milions de punts que es
calcula que necessitara IEstat el
2023, els analistes indiquen que
300.000 seran en via pﬂtb]ica, 3
milions hauran de ser privacs,
1,25 €n domicilis purticulars, 1,4
en el lloc de treball, i 350.000 a
cotxeres. En linia amb el que
comentava, la nostra cartera de
serveis compta amb totes les
solucions i aixo es tradueix, de
nou, en que apostem per una

o

estrategia 360 per ajudar a

impulsar el sector de la
mobilitat oferint solucions que
passen per incorporar el punt
de recarrega que necessita el
client. Sigui com sigui aquest
client.

I d’aqui a la integraci6 de tots
els serveis cncrgétics...

S1, la recarrega del vehicle ¢s la
punta de ]’iceberg visible de tot
el que implica la mobilitat
eléctrica. Per aixo, en aquest
sentit, estem treballant des de
fa temps per fer possible una
realitat on el cotxe electric
passi a formar part dels actius
d'energia de les llars i les
empreses i s'integri plenament
en un nou model de generacio,
emmagatzematge i consum
d’cncrgia.

Qué opines del nou sistema de
Certificats d’Estalvi Energetic
(CAE)?

Aquest nou sistema impu]sat
pe] Govern central es va posar
en marxa ara fa un any i, com
que ¢s relativament recent, es fa
dificil fer previsions sobre quin
impacte tindra en el mercat.
Per a Estabanell, tota mesura
que fomenti lestalvi energétic

Lidia Caba fotografiada al pati

interior de I’Arrel, la seu central

d’Estabanell situada a Granoll
Fotografia: Xavier Pinyol

“oUM A LA GUA
D'EUROPA EN PUNTS
DE REGARREGA PER
QUILOMETRE."

ers.

¢s benvinguda. Tot i aixi, s que
ens preocupa una mica que
s'acabi convertint en un mercat
especulatiu, com ja ha passat
amb les garanties d’origen que,
en els tltims anys, han arribat a
multiplicar el seu cost per deu
i, el que acaba passant, ¢s que
aix0 ho acaba assumint el client
final de la seva butxaca. Per
2ix0, seguim de prop com
evoluciona per veure com
sacaben comportant els CAE.

Ara ja sou un operador també¢
de telefonia i Internet. Quins
reptes us queden d’ara en
endavant?

Ens queda el repte que comen-
tavem a linici. Volem esdevenir
un prove'l'dor integral de benes-
taralallaria l’empresa, iésun
‘voler” que no passa d’avui per
dema i pel que sha de treballar
molt i escoltar molt al client.
Segurament, més del que ho
fem ara, i poder con¢ixer a fons
les seves necessitats, i la realitat
de cada moment, per poder-li
donar les respostes que pugui
necessitar. [ aquest ¢s un repte
molt i molt important en el que
estem posant tots els esfor¢os.

LA REVISTA DELS §0CIS
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EL PERFIL

Grup Carles és una companyia
amb presencia a Catalunya i
Andorra que compta amb més
de 50 anys d’historia i un
centenar de professionals
especialistes que aporta serveis
experts i transversals amb
coneixement técnic a les
empreses.

Des de la Consultoria en
Sostenibilitat del Grup, formada
per 6 experts multidisciplinaris,

l'empresa treballa per integrar
la sostenibilitat en l'estrategia
empresarial de les
organitzacions, esdevenint
aquest plantejament un aspecte
clau per allunyar els riscos i
alinear-se amb la gesti6 de les
oportunitats, per gaudir
d'avantatges competitius i veure
assegurada la continuitat
empresarial.

Els serveis de Grup Carles
comprenen des de
l'assessorament ambiental i la
gestio del canvi climatic fins a la
sostenibilitat corporativa i de
producte. Projectes on la
comunicacié i l'estrategia
empresarial sostenible han
esdevingut prioritats per a les
organitzacions.

La integracio amb l'area
d'enginyeria del grup permet
l'entitat encarar projectes amb
una perspectiva més amplia,
afegint una rigorositat técnica
fonamental al servei de
consultoria. Aixi, la seva
aproximacio als projectes
parteix d’un coneixement tecnic
que ha evolucionat i adaptat
amb aspectes relacionats amb
I’estratégia, la comunicacio i el
disseny dels missatges, que
aporten valor afegit a diverses
arees dins les organitzacions
dels seus clients.

Gru

barles

Raul Anttinez, responsable de
consultoria en sostenibilitat

Darrerament, s’ha posat en
marxa un dels laboratoris
d’investigacié en hidrogen i
fotovoltaica més importants del
pal’s ala UPC. I no cridara
l'atenci6 del lector explicar que
darrere d’aquest projecte hi ha
Grup Carles. L'empresa
igualadina ja sTha consolidat
com una de les principals
empreses en enginyeria i
consultoria energética ide
sostenibilitat del pal’s, amb un
historic de més 50 projectes en
aquests ambits. Per parlar de
Iéxit d’aquest darrer projecte i
altres iniciatives que estan
tirant endavant, ens trobem
amb el responsable de
consultoria en sostenibilitat de
Grup Carles, Raul Antinez.

Qui impacte tindra el projecte
amb la UPC a curt termini?

La nostra solucio per al projecte
ala UPC és completament
sostenible i basada en
tecnologies verdes. En primer

lloc, hem installat plaques solars
(moduls fotovoltaics) a la
coberta de l'edifici C del
Campus que alimentaran uns
electrolitzadors, uns aparells
capagos de separar l'oxigen i
l’hidrogen de l’aigua. Aquest
hidrogen verd, obtingut de
forma totalment renovable, no
emetra emissions de gasos
d'efecte hivernacle. Lhidrogen
verd obtingut serd emmagatze-
mat en uns dip‘osits situats a la
mateixa coberta, que donaran
servei a una xarxa de canonades
ala planta 3* de Tedifici, on hi
estem desenvolupant un labora-
tori de recerca de Ihidrogen de
340 m”.

Pel que diuen, un laboratori
pioner a Catalunya...

Si, aquest laboratori oferira una
plataforma d'innovacio i
tecnologia per al sector
empresarial i el mon acadeémic.
La nostra empresa treballa per
la sostenibilitat i volem
contribuir a un futur més verd i
net mitjangant I'as d'energies
renovables com I'hidrogen verd.

Quin és Pobjectiu ultim del
projecte?

La UPC esta treballant amb
determinaciod per complir
l'objectiu marcat per Europa
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d'aconseguir 40.000 MW d'hidrogen verd. Actual-
ment, nomes es generen 6o MW d'aquesta font
d’energia sostenible. Des de Grup Carles, estem
collaborant amb el mén investigador per saber
ap]icar els serveis auxiliars técnics necessaris per al
desenvolupament de tecnologies sostenibles per a
obtenir hidrogen verd i en la seva aplicacio com a
combustible per a diverses formes de transport,
com ara autobusos, camions, trens i vaixells, amb
la finalitat de contribuir a la descarbonitzacio del
planeta.

Quins altres projectes teniu previstos en el camp

de I'hidrogen?

L'aposta per
hidrogen verd

L’hidrogen verd es
troba dins dels eixos
centrals del pla
estrategic de Grup
Carles. En els proxims
tres anys I’empresa
espera desenvolupar
aquest ambit a nivell
formatiu i operatiu
per tal d’esdevenir un
actor destacat.

Actualment, estem treballant en com
desenvolupar l'experiéncia adquirida en el projecte
de la UPC. Es un ambic de projectes que té una
perspectiva molt prometedora, tant des del
vessant del mercat potencial que es preveu, com en
el valor afegit que aporta el desenvolupament
d'aquesta tecnologia com un pilar fonamental de
la descarbonitzacio de Peconomia. Pero alhora
tamb¢ requereix una especialitzacié i un
coneixement especific que projectes com el de la

UPC ens ha servic per assimilar. Dins del nostre
pla estracegic dels proxims tres anys, aquests
projectes formen part dels cixos centrals a
desenvolupar i estem planificant totes les accions
formatives i operatives necessaries per a esdevenir
un actor destacat en aquest sector.

"COLLABOREM AMB EL MON
INVESTIGADOR PER SABER

APLICAR ELS SERVEIS AUNILIARS

TEGNIGS NECESSARIS PER
OBTENIR HIDROGEN."

I obrint el focus cap a la sostenibilitat i el vostre
servei en consultoria, quins projectes teniu ara
entre mans?

Per una banda, hem acabat un projecte d’Analisi
de Cicle de Vida pera la comparativa de dues
tipo]ogies d’envas de la industria farmaceutica per
a la seva substitucio al mercat internacional. Hem
ajudat l'c‘mpresa a millorar la innovacio i
l'ecodisseny, amb l'objectiu de determinar els seus
impactes al medi ambient. D’aquesta manera, hem
pogut estudiar mesures de reduccio d'impacte i
modificacions en el seu procés productiu i als
materials utiliczats perqué siguin més respectuosos
amb el medi ambient.

I al sector metalurgic també teniu un cas recent.

Si, també a partir de 'Analisi del Cicle de Vida de
diferents productes, hem pogut determinar

Fotografia: X -T}Plnyoi_

limpacte mediambiental d'una
empresa meml']ﬂu‘gica i els hem
assessorat sobre com poden ser
més competitius al mercat, ja
que els resultacs son
comparables amb els del mateix
producte de la competencia.
Amb 'ACV es poden estudiar
mesures de reduccio d’impacte i
modificacions als processos
productius o als materials
empleats perque siguin mes
respectuosos amb el medi
ambient i determinar I'impacte
ambiental amb niimeros i dades
tangibles.

Com a enginyeria també sou
ben presents en Pambit de la
rehabilitacio energética
d'edificis. A nivell global els
habitatges segueixen generant
el 39% de les emissions...

Aquesta xifra deixa palesa la
contribucio significativa del
sector immobiliari en
Pescalfament global i destaca la
importancia de centrar-se en la
millora de l'eficiéncia energetica

i la reduccio de la petjada de
carboni als habitatges. La
rehabilitacio energética,
mitjancant la millora de
l'aillament, I'as de tecnologies
sostenibles i la transicio cap a
fonts d'energia renovable, és
crucial per a mitigar I'impacte
ambiental dels edificis. Invertir
en aquesta area no nomes
reducix les emissions, sind que
també¢ millora la qualitat de
vida dels habitants i
contribueix a la transicié cap a
una economia més verda.

La Directiva d'Eficiencia
Energetica dels Edificis
estableix que s’ha de reduir el
consum d'energia final de la
UE un 11,7% per a l'any 2030.
Quin impacte tindra aquesta
normativa a curt termini?

A Espanya, 2ix0 imp]icarh la
implementacio de mesures per
millorar l'eficiencia ellergéticzl
dels edificis, promoure I'us de
fonts d'energia renovable i
establir incentius per a la

LA REVISTA DELS §0CIS
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Raul Antinez en una reunié a la
seu central de Grup Carles a
Igualada, juntament amb la
consultora en sostenibilitat, Ana

Rodriguez.
Fotografia: Xavier Pinyol

per a la transicio cap a
practiques més sostenibles.
Propietaris, constructors i el
sector immobiliari
experimentaran canvis, i la
planificacio urbana haura
d’abordar la sostenibilitat.

Segons els experts, Espanya ha
de multiplicar per deu el ritme
anual de rehabilitacié
d'habitatges per complir amb el
seu compromis de zero
emissions el 2050. Podem
assolir aquest objectiu?

Aqui la societat pot jugar un
paper crucial. Fomentar la
conscienciacio i la participacié
ciutadana en projectes
sostenibles, que el ciutada
esculli empreses amb pr:‘lctiques
verdes o que doni suport a
iniciatives locals son passos
essencials. Des de
I'administracid, cal establir
incentius fiscals, facilitar el
finangament de projectes
sostenibles i reforgar les
normatives ambientals.

Quin és el cami que li queda a
Espanya per recorrer a nivell
de normativa?

Espanya ha de continuar
millorant les normatives per
impulsar 'eficiencia energetica

"ESPANYA A DE
GONTINUAR
MILLORANT LES
NORMATIVES PER
IMPUL3AR
L'EFIGIENCIA
ENERGETICA EN
EDIFICIS."

en edificis. Aquesta millora pot
incloure incentius per a la
rehabilitacio energetica,
I'estandarditzacio de
certificacions, la integracié
d'energies renovables, la revisio
del Codi Tecnic de 'Edificacio,
requisits estrictes en projectes
pﬁblics, educacio i
sensibilitzacio, monitoratge
rigords i collaboracio
publicoprivada. Adaptar-se als
canvis climatics també és vital.
Amb aquests passos, Bspanya
pot avangar cap a un entorn
construit més sostenible,
reduint emissions i millorant
l'eficiencia energetica dels
edificis.

EL REPTE DELS DATA GENTERS

Pel que fa als Centres de Dades,
Europa obliga ja a monitorar el
seu rendiment encrgétic.
S'estan fent els esforgos
suficients per reduir la petjada
de carboni d’aquestes
instatacions?

La nova normativa reflecteix
una creixent prcocupacié per la
seva sostenibilitat. A més de la
supervisio, es fan esforcos per
reduir la seva petjada de
carboni. Aquesta iniciativa

promou l'eficiencia energetica
amb practiques com la
virtualitzacid i la consolidacio,
I'ts d'energies renovables, com
ara la refrigeracié Hquida iel
reciclatge de calor. El disseny
intelligent i certificacions
verdes també son estrategies
adoprades per aquest sector.
Aquestes mesures globals
contribueixen a mitigar
I'impacte ambiental i climatic
associat amb aquestes
infraestructures clau per a la
societat digita].

Per ultim, veig que tambe
desenvolupeu projectes
d’economia social a través de
P’assessorament a cooperatives.

S1, a Grup Carles hem renovat
recentment el Sege]] Aqu{
Assessorem ['Economia Social que
acredita que hem seguit una
formacid especifica en
cconomia social i solidaria.
lmpulsem iniciatives 1 ajudem a
fer-les possible en xarxa de la
ma d’organitzacions, com ara
I'Ateneu Cooperatiu de la
Catalunya Central, 'Atencu
Cooperatiu de I'Alt Penedes i
Garraf, i el Consell Comarcal
de I'Anoia.

LA REVISTA DELS §0CIS
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salicru

Ramon Falguera, director de
vendes corporatives

Amb una llarga trajectoria en
la fabricacié de transforma-
dors, Salicru ¢és una de les
empreses més rellevants en
I'ambic de l'electronica de
poténcia amb una aposta clara
per l'eficiencia energética enels
seus productes. Una de les veus
autoritzades per parlar-ne dins
la companyia és el director de
vendes corporatives, Ramon
Falguera, qui ens espera
pacientment en una de les sales
d’oficina situades al centre
logistic de Palautordera.

Quina ha estat la vostra major
contribucid a I'ambit de
leficiéncia energética?

Portem 6o anys desenvolupant
equips que optimitzen el
consum d'energia, redueixen les
pérdues i garanteixen un
subministrament eléctric de
qualitat. Qualsevol dels nostres
equips esta pensat per
optimitzar. Els SAT i els
estabilitzadors de tensid

allarguen la vida 4ril dels

equips connectats en treballar
amb un corrent sense
pertorbacions, i aixo s'acaba
traduint en una reduccioé del
consum energétic i, per tant, és
una disminucio de despeses i
d'impacte ambiental. Els
variadors de freqiiencia i
inversors solars ho fan de
manera directa, a través de
generar energia solar o bé de
programar motors electrics per
tal que el seu rendiment sigui
optim.

Actualment, sou presents a més
de 130 paisos, a través de 9
filials i 2 centres de produccié a
Palautordera i Shenzhen. Quins
projectes destacaries dels que
teniu en marxa actualment?

Hem treballac i creballem en la
modernitzacid de la xarxa
elecerica de diversos paisos,
amb mercats importants dins
I'Africa o I'’Asia Pacific. Togo,
Ghana... el Marroc és un pal’s on
exportem molt de producte. Un
cas recent: vam fer servir uns
estabilitzadors de tensié a Togo
per a un centre sanitari, que és
un sector on estem molt
consolidats amb els nostres SAI.
També tenim casos d’éxit a un

LA REVISTA DELS SOCIS

EL PERFIL

Al més pur estil Silicon Valley,
Salicru va néixer el 1965 en un
garatge de Sant Celoni fabricant
transformadors i reguladors de
tensié. Del garatge van passar a
un taller i del taller a una nau.

EL 1973 javaentrar en el mon
dels Sistemes d’Alimentacio
Ininterrompuda (SAI/UPS) amb
el disseny del seu primer
prototip, i actualment fabrica
més de 160.000 equips cada
any, amb una forta preséncia
internacional i amb dos centres

logistics situats a Catalunya. El
darrer s’ha inaugurat el 2023,
amb una inversio de 6 milions
d’euros, 5.000 metres quadrats
i una capacitat per a 9.000
palets.

Aquest nou centre permet
augmentar la capacitat
operativa i preparar la visio
empresarial a llarg termini, tot
permetent satisfer les
demandes creixents dels clients
i contribuir al creixement de
’empresa.

La capacitat d’innovacio i
d’adaptacio amb inversions en
R+D de la companyia, que
suposen un 5% dels seus
ingressos anuals, és el triple de
la mitjana europea. A més, el
creixement de Salicru s’ha
duplicat en els Ultims anys, i ha
passat a ser una gran empresa
amb una preséncia global,
sobrepassant els 300 empleats i
amb un volum de negoci de 93
milions d’euros 'any 2023.




Fotografia: Xavier Pinyol

gran nombre d’hospitals

curopceus.

Un altre dels vostres punts
forts és el sector ferroviari.

§1, hem desenvolupat un gran
nombre d’equips per a linies
d’alta velocitat a paisos com
Espanya, Turquia, i actualment
tenim dos projectes molt forts
d’alta velocitat als continents
asiatic i america. Val a dir que a
nivell nacional, ara mateix
estem posant en marxa el
prototip de la Ferrolinera, amb
un equip que converteix el
corrent continu de les
catenaries de la xarxa de
rodalies en corrent altern
aprofitable per a carrega de
vehicles electrics.

L"APOSTA PELS SAI

Com deies, la vostra oferta es
basa en bona part en Sistemes
d’Alimentacid Ininterrompuda
(SAI). Per que vau decidir

La conversio eléctrica, el repte
de a Ferrolinera

Salicru esta desenvolupant un
prototip de Ferrolinera que pretén
rendibilitzar la infraestructura
eléctrica ferroviaria d'alta
poténcia d'ADIF infrautilitzada en
energia. L’objectiu és fer possible
la conversio eléctrica de les
frenades dels trens i que, al seu
torn, permeti alimentar punts de
recarrega de vehicles eléctrics al
miler i mig d'estacions de la xarxa
ferroviaria. Actualment, el
prototip s’esta installant a

Madrid.

apostar per aquest ambit?

Aquest any hem celebrat el
cinquante aniversari del nostre
primer SAL Salicru va néixer en
un petit taller, manufacturant
transformadors. En aquell
moment, els fundadors van
veure que les necessitats
tecnologiques de 'época anaven
cap aqui.

For¢a avangats, oi?

I tant! Van identificar una
necessitat creixent de protegir
cquips critics davant
d'interrupcions electriques. T
actualment, tenim un mercat
domestic important{ssim,
perque la tecnologia cada cop ¢s
més reduida de mida, pero
també més sensible i moles
equips o components
electronics s’avarien per
pertorbacions electriques. Un
tall de corrent pot fer destrosses
clectroniques molt importants. |
pel que fa a grans

infracstructures, venem a acroports, empreses
ferroviaries i centres sanitaris, com hem comentar, i
cada cop tenen més éxit els SAI modulars, que
aprofiten mole els data centers. Justament, Pauge dels
centres de dades ens reafirma enguany en la bona
decisio d’apostar pe]s SAIL No som conscients del
volum d’equipaments que necessiten proteccio
energética, i és basic pera les necessitats del dia a

dia.

El vostre catileg, per0, és extens. Quin producte
destacaries com a més diferencial en el seu mercat?

La conjuntura mana i ara 121uge de fotovoltaica és
molt important. Com a usuaris volem reduir la
factura d’electricitar, perb també tenim cada cop
més consciencia respecte 'emergencia climatica i la
generacio d’energia no contaminant. Moltes
empreses estan nodrint les seves teulades amb
plaques, perqué se sumen a l'accio. Aixi que els
inversors solars shan convertit en un producte molt
vistos. A]guns productes queden entre bambolines,
perb constitueixen la solidesa de l’empresa: Salicru
va neixer fent transformadors, i seguim tenint un
apartat induscrial que s’hi dedica exclusivament. El
mercat de variadors també creix, i té molt exit el

“LAUGE DELS GENTRES DE
DADES ENS REAFIRMA ENGUANY
EN LA BONA DECISI0 D’APOSTAR
PELS SAL"

bombament solar. Hem installat equips per reg, i fa
poc vam participar en un projecte molt important
de circulacio d’aigua al Delta de I'Ebre.

Només el 10% de les instaHacions d'autoconsum
tenen un sistema d'emmagatzematge, segons els
experts. Tenim tecnologia prou avangada per
assegurar un emmagatzematge d’energia eficient?

Hem de ser mes conscients de la importancia
d'emmagatzemar, perque la tecnologia actual és bona
i cada cop sera millor. Les nostres bateries d'equips
fotovoltaics son de io liti, i el nostre equip de R+D
també investiga nous macterials que apareixen. La
tecno]ogia avanga molt rﬁpidament en aquesta area i
si com capagos d’imp]ememar una gran xarxa
d'aquests sistemes, derivaria en una major
independéncia energética i en una xarxa eléctrica
més resilient.

Quins avantatges us han proporcionat les noves
tecnologies i els avengos en digitalitzacio?

La digitaliczacio ens ha permes millorar la gestio i el
control dels nostres dispositius, aixi com oferir als
nostres clients solucions més adaptades a les seves
necessitats. Per exemple, la capacitac de controlar
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EQL

salicru

dispositius €N Temot ens permet
una resposta més 1‘£1pida i
eficient davant d'incidéncies.

Aix0 que ara es coneix com
I'Internet de les Coses.

St, PInternet de les Coses o [oT
¢s clau per a una digitalitzacié
de lactivitat industrial
centrada en la interconnectivi-
tat, lautomatitzacio, l’aprenen—
tatge automatic, la intelligencia
artificial i el processament de
dades en temps real. Aquesta
digitalitzacio -cl que sanomena
Inddstria 4.0-, millorara els
nivells de productivitat,
eficiencia, fiabilitat i rendibi-
litat.

Com han millorat les
prestacions dels SAI amb
I'loT?

LIoT ha permes la comunicacio
entre el sistema i la cﬁrrega per
tal de coneixer el seu estat i
anticipar-se a les necessitats de
suport. Aquesta informacio
també pot ser gestionada de
manera remota per responsa-
bles i teenics.

Un altre tema és com integrem
l’auge de les renovables en la
xarxa eléctrica...

La xarxa electrica actual
necessita adaptar-se per poder
assumir més renovables. Aixo
implica invertir en
infraestructura, tecnologia i
formacio. També caldra
fomentar la investigacié iel
desenvolupament de noves
tccnologics que permetin una
integracio més eficient de les
renovables.

Hem passat de ser consumidors
d’energia a ser-ne prosumidors.
I des de fa poc sembla que ja
estem arribant a la fase de
flexumidors.

B¢, el que ¢s clar és que jugarem
(els consumidors) un paper clau
en la gestio de la demanda
energética. No ¢és tan dificil
d'imaginar: en telefonia s'esta
comencant a pensar en ¢l 6G,
amb la importancia dels nodes i
la capacitat de rebre xarxa pero
tamb¢ generar-ne. Fa uns anys
no imaginﬂlvem I'abast
d’internet que ara tenim al
mobil amb carifes ilimitades de
dades. Energeéticament... per
que no es podria seguir una
linia similar?

A Salicru sou ferms defensors
de la transferencia de
coneixement dins ]’empresa, la

Iguer posa davant
models d’inversors
a gamma

2 de Salicru.

avier Pinyol

“LA KARKA
ELECTRICA AGTUAL
NECESSITA
ADAPTAR-SE PER
PODER ASSUMIR
MES RENOVABLES."

formacié dels treballadors..., i
ho poseu en practica.

La formacio continua és
essencial en un sector tan
canviant com el nostre, i és una
de les prioritats de totes les
empreses enguany. Qualsevol
empresa que no s'adapti a la
formacio té totes les de perdre.
Ens agrada molt treballar en un
planter d'empresa i fidelitzar la
nostra plantilla amb plans de
carrera i un aprenentatge
continu. [ ¢s cert que costa
trobar perfils, sobretot alguns
professionals amb les habilitats
especifiques al sector
informatic. Pero aixo ¢s
conjuntural, per tant, no ens
espanta.

Per acabar, quina creus que és
la oportunitat més gran
d’aquesta transicio energética?

La oportunitat més gran de la
transicio energética ¢ésla
creacio d'un siscema energétic
més resilient, i aixo té a veure
amb el que parlavem ara. I pel
que fa al 2050, hem d’assolir la
neutralitat climatica, si o si.
Perqueé ens hi va la pell.
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EL PERFIL

Fundada 'octubre de 1995 per
dos socis, Tandem HSE acumula
més de vint-i-cinc anys
d'experiencia en el sector de la
consultoria i enginyeria, amb un
enfocament especialitzat en la
industria quimica.

Actualment, Tandem HSE és
una empresa especialitzada en
diversos ambits, com ara
l'enginyeria i la consultoria HSE
(Salut, Seguretat i Medi
Ambient), auditories i
implementacié de sistemes de
gestio, aixi com sostenibilitat,
assessorament en requisits
legals i formacio. Amb un
enfocament practic i
compromes, l'empresa ajuda els
seus clients a desenvolupar
processos segurs, eficients i
sostenibles, especialment en
aquelles industries que
treballen amb productes
quimics perillosos.

La seu principal de Tandem HSE
es troba a Barcelona, al cor del
districte 22@, una area que ha

emergit com a hub per a
empreses tecnologiques de
prestigi. Aquesta ubicacid
estratégica facilita una agil
interaccié amb clients i
col-laboradors, afavorint la seva
preséencia al mercat local i
internacional.

Tandem

H3E

Pol Carreras, responsable de
'Area d'Energia i Sostenibilitat

L'enginyeria i consultoria
Tandem HSE assessora
actualment algunes de les grans
empreses qul’miques i
petroquimiques del pais en
seguretat industrial i medi
ambient, i tamb¢é aquelles que
treballen en l'emmagatzematge
de productes quimics des del
sector farmaceutic i 1og1'stic. Des
de les seves oficines al bell mig
del flamant districte del 22@,
Pol Carreras, responsable de
l'area d’energia i sostenibilitat
de Tandem HSE, ens rep per
parlar del procés de transicio
energética i altres temes
d’actualitat al sector com ara
1’auge de l’hidrogen iel nou
Mecanisme d’Ajust en Frontera

per Carboni (CBAM).

Anem pel bon cami en la
reduccio d’emissions de CO,
per complir amb els objectius
climatics 2030 i 20507

Per ser directes, no anem pel
bon cami per complir amb les

reduccions d’emissions de CO,.
De fet, es va en el sentit oposat i
aix1 sha posat de manifest a les
darreres cimeres de la COP. Tal
com adverteix el departament
del canvi climatic de la NASA,
les emissions es troben en
constant creixement. L’any 2003
es registraven 375 ppm
aproximadament i enguany la
concentracio registra dades de
420 ppm, el que representa un
2% d’increment.

Des de la vostra experiéncia en
consultoria, les empreses estan
fent els esfor¢os que calen?

L’esforg que fan les empreses és
for¢a baix. Encara que a llarg
termini els seus objectius son
prometedors, actualment les
empreses no estan disposades a
abordar fortes inversions, sigui
en mesures d’eficiencia
energetica o en installacions
d’autoconsum renovable.
També encara estan molt
presents els efectes de la guerra
d’Ucraina i Rusia en I'economia
mundial, i cada cop esta més
estes el temor d’una crisi global
que pot afectar els bancs.

Heu detectat una reduccio
significativa enla petj ada de
carboni en els darrers anys?
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https://www.tandemhse.com/

Les empreses fan esforgos per a reduir la seva
petjada de carboni, perd a partir d’aquelles
mesures que no comporten gaire esforg. Prioritzen
mesures de millora de capital reduit o de zero
capital, com seria 1’ajust de les temperatures als
llocs de treball o en centres de processament de
dades. Tot aix6 queda reflectit en les dades
facilitades pel Ministeri per a la Transicié
Ecologica i el Repte Demografic (MITECO), que
indica que només 1 de cada 5 empreses han
aconseguit reduir la seva petjada de carboni. A
Espanya hi ha gairebé 3,5 milions d'empreses i
només 6.250 empreses han calculat la seva petjada
de carboni i 1.223 han aconseguit reduir el seu
impacte ambiencal.

Seguint amb leficiéncia energética... com valoreu
la posada en marxa del sistema de Certificats
d’Estalvi Energétic a Espanya?

Actuacions basades en ajuts economics, com ara
les subvencions, no ajuden a dinamitzar el mercart,
ja que es tracten de subsidis puntuals que només
acceleren el mercat en perfodes curts de temps.

“LES EMPREOES NO AGTUEN
FINS QUE NO TENEN UNA
OBLIGACIO A ESGALA DE
MERGAT 0 LEGAL."

Es per aixo que trobem molt encertada l'encrada
dels CAEs com a nova eina que tenen les empreses
per poder abordar grans inversions en eficiencia
energetica i energies renovables per tal de reduir
la partida energetica del seu compte d'explotacio.
Davant d’aquest nou escenari, Tandem HSE pren
especia] importimcia, ja que es presenta, per una
banda, com un agent assessor d’enllag entre les
empreses i els fabricants de tecnologia d’dltima
generacio, i de I'altra, com una entitat per realitzar
els tramits necessaris que ara soén més égils i
senzills.

EL MECANISME D°AJUST
EN FRONTERA PER CARBONI

Darrerament, també ha entrat en vigor el
Mecanisme d’Ajust en Frontera per Carboni
(CBAM). Com esta afectant el sector?

Ras i curt, ha generat un auténtic terrabastall al
sector del comerg internacional. El CBAM
consisteix principalment en la declaracio de les
emissions de CO, de certs productes que han estat
importats de fora de la Unid Europea, comportant
que qualsevol importador, sigui gran o petit, hagi
de calcular les emissions dels productes, comuni-

esssssresssssenen

Estancament en la
reduccio de C0, a les
empreses

Segons dades del
Ministeri per a la
Transicio Ecologica i el
Repte Demografic
(MITECO) de 2023, 1de
cada 5 empreses van
aconseguir reduir la
seva petjada de
carboni. En total només
1.223 van reduir el seu
impacte ambiental.

resssssresssssssrsssssnee

M enrreewe

car-se de forma fefaent amb
l'exportador, elaborar un
informe de declaracio i realitzar
el registre a la plataforma de la
Comissio Europea.

Estan trobant gaires dificultats
els vostres clients a I'hora
d’adaptar—se a aquest nou marc

legal?

Ens trobem que molts petits
importadors son desconeixedors
de que estan obligats a realitzar
aquests tramics, ja que les
entitats duaneres de l'estat
espanyol no s'han posat en
contacte amb ells, tal com deien
que farien. A més a més, ens
trobem que Organs de govern
nacionals, com ara el MITECO,
no estan posant gaires facilitacs
als importadors amb aquestes
gestions que van arribar com un
tsunami. A causa de tot aixo,
des de Tandem HSE vam
desenvolupar un nou servei per
a tots els clients importadors
per tal que tinguessin una alera

via d'escapament. Vam ampliar
el nostre equip i les nostres
fronteres de mercat per tal de
poder dur a terme un assesso-
rament complet, des del calcul
d'emissions, fins a l'elaboracio
de I'informe i registre de la
declaracio davant de la CE,
passant previament per una
fase de diagnostic inicial per
explicar el reglament.

Creieu que l’obligatorietat de
fer un calcul d’emissions de
GEI s’ha d’estendre ja a totes
les grans empreses?

A diferéncia d’aleres paisos on
la sensibilitzacié ambiental es
troba més arrelada en esfera
personal, a Espanya funcionem
d’'una altra manera. Fins que no
tenim a]guﬂa obligacié sigui a
escala de mercat o legal, les
entitats no solen actuar ni
prendre mesures. Es per aixo
que ¢s necessari que lobliga-
torietat s'estableixi i entri en
vigor com més aviat possible, i
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Pol Carreras es recolza a la varana de la galeria exterior de les
oficines de Tandem HSE al districte 22@ del Poblenou.
Fotografia: Xavier Pinyol

més tenint en compte que hau-
ria d’haver estat ja establerta el
mes de maig de 2022 segons la
Llei 7/2021 de canvi climatic i
transicio energética.

Cata]unya és el po]

7 . Lo
petroquimic meés important
d’Europa. Shan pres les
mesures necessaries per
millorar els protocols de
seguretat en cas d’accident?

Fa uns mesos va sortir una Guia

de ]’Hidrogen a nivell nacional,
enla qual Tandem HSE hi va
intervenir, on es donaven
recomanacions per a les
refineries industrials a falta de
normativa espec{ficu. 1
recentment també es va dur a
terme per part de la Direccio
General de Proteccio Civil de
Catalunya (DGPC), una prova
pilot a Tarragona amb un
sistema d’avisos d’emergencia a
través dels telefons mobils
perqué els ciutadans que es
troben dins del radi d’accid
rebin alertes sobre un possib]e
accident quimic.

Van ajudar a generar
o\

consciencia...

Si, des del nostre punt de vista,
2ix0 és un gran pas endavant

“NOES DONA
SUFIGIENT
IMPORTANCIA A
L'EMMAGATZEMATGE
| U3 DE L"HIDROGEN."

encara que falten abordar més
mesures que siguin segures i a la
vegada sostenibles per evitar
qualsevol impacte a les persones
i al medi ambient.

|'EMMAGATZEMATGE DE
L"HIDROGEN

Quin paper espereu tenir en

I'ambit de I'hidrogen?

Esperem tenir un paper cabdal
sobretot en relacié amb la regu-
lacid i gcstié de la seguretat in-
dustrial en el seu emmagatze-
matge. En aquests moments es
veu 'hidrogen com l'eina defi-
nitiva per accelerar la descarbo-
nitzacio del sector industrial i
del sector del transport.
Malgrat aixo, veiem que no es
dona la importancia suficient
quant al seu Us i al seu
emmagatzematge. Es alla on
veiem que Tandem HSE pot
generar impacte i influéncia
dins del sector.

Quines dificultats pot generar
el seu emmagatzematge?

La dificultac més gran en el
proces d'emmagatzematge ¢s la
fragiliczacio dels materials, un
moment en qué lhidrogen

intercedeix a linterior de les
fissures que pugui tenir el
material que el conté
acumulant-s'hi, fins al punt de
generar una concentracio molt
alta de pressions que pot causar
la fractura o ruptura completa
del recipient.

Les condicions d’emmagatze-
matge son complexes...

L'hidrogen semmagatzema a
temperatura ambient i a altes
pressions per poder disposar de
la quantitat mes gran de pro-
ducte en el menor volum pos-
sible sense necessitat d'una in-
versio enel‘géticzl excessiva.
Pero cal tenir present que ¢s un
gas incolor, inodor, no toxic i
extremadament inflamable, per
tant, les dificulcats del seu
emmagatzematge venen dona-
des per les seves propies carac-
teristiques fisicoquimiques. La
seva densitat, que ¢s molt
inferior a la de laire, causa una
gran difusio en 'ambient, pero
per contra, com es tracta d'un
gas incolor que s'acumula amb
facilitat a les parts inferiors de
les estructures i amb un rang
d'inflamabilitat mole ampli, té
una alta probabilitat de gene-
racio d'atmosferes explosives.
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